
中国中车 2023 年培训计划（节选）

序

号
培训名称 培训目的

举办

时间

时长

(天/

学时)

1

学习贯彻党的

二十大精神专

题培训

认真学习贯彻党的二十大精神是当前和今后一个时期全集团的首要

政治任务，通过对党的二十大精神进行全面系统地学习、研讨，教

育引导广大干部把学习贯彻党的二十大精神同学习习近平新时代中

国特色社会主义思想贯通起来，深刻领会蕴含其中的丰富内涵、精

神实质和实践要求，系统提升领导干部队伍政治素养，为推进中车

高质量发展、加快建设世界一流企业提供坚强思想政治保证。

5-8

月
/

2

中国中车后备

干部综合素质

能力提升专题

培训

通过学习党的二十大精神，着力提升领导人员后备干部政治素养；

通过学习经营管理和业务知识等管理实务课程，培育战略思维，提

高学习力、发展力、执行力、创新力，系统提升履职能力和综合素

质，加强企业领导人员后备干部队伍建设。

5-9

月
5 天

3

中国中车创建

世界一流企业

管理实务专题

培训

围绕“五强”班子建设，学习贯彻党的二十大精神，提升领导干部

政治素 养，促进公司党建与经营管理融合发展；通过系统学习公司

管理实务系列课程，利于子公司准确把握集团有关业务要求，复盘

交流管理经验，促进提升履职能力，持续提升企业领导班子建设水

平。

5月 5 天

4

中国中车科技

英才综合能力

提升培训

通过学习党的二十大精神和学科前沿技术、数智技术发展、创新方

法与管理等专题课程，着力提升政治素养，拓宽技术视野，强化创

新思维，系统提高专业技术人才的科技创新能力，加强科技英才队

伍建设。

4月 14天

5

中国中车优秀

领导力

（数字化）专题

培训

适应数字经济、“互联网+”和“中国制造 2025”要求，支撑中车

产业数字化、数字产业化发展需要，系统了解现代企业数字智能技

术知识，提升企业领导人员数字化管理能力，加快推进公司数字化

转型、智能化升级和高质量发展。

6月 5 天

6

中国中车数字

化人才

（管理）专题培

训

对接公司产业数字化和数字化产业发展需要，通过对大数据、人工

智能、物联网、云计算、区块链、信息安全等新一代数字技术的学

习，提升数字化技术应用能力，着力培养一支通晓数字化、智能化

技术的管理人才队伍。

4月 10天

7

中国中车数字

化人才

（技术）专题培

训

围绕公司“精益化、数字化、智能化”业务发展需要，通过对大数

据、人工智能、物联网、云计算、区块链、信息安全等新一代数字

技术的学习，提升数字化技术应用能力，着力培养一支熟悉数字化、

智能化技术的科技人才队伍。

5月 20天

8

中国中车数字

化人才

（技能）专题培

训

围绕公司“精益化、数字化、智能化”业务发展需要，熟悉公司数

字化转型和智能制造领域现状与发展方向，提升高技能人才适应产

品全生命周期的数字化设计与制造专业能力，培养一支掌握数字化、

智能化专业知识的技能人才队伍。

6月 10天

9
数字化产业发

展变革

围绕公司“精益化、数字化、智能化”业务发展需要，通过对数字

化时代产业变革逻辑、企业增长路径、服务化转型等课程学习，着

力培育数字化人才，启发数字化（管理、技术）思维，提升数字化

技术应用能力，加强数字化人才队伍建设。

5月

-6 月

9 学

时



10
国际化人才能

力提升培训

根据国际化人才综合能力培育需求，采取语言能力沉浸式强化训练

和国际化专业课程学习、专题讲座，通过案例分析、实战演练等方

式，提升国际商务环境下语言综合能力和综合软实力，拓宽国际化

视野，提升跨文化沟通能力。

3月 90天

11

国际化人才英

语能力提升培

训

根据国际化人才综合能力培育需求，围绕国际化项目实施及业务工

作开展需求，重点进行语言能力、专业知识、项目实操能力的培养

与训练，培养具有较强语言能力的国际化项目执行业务骨干人才。

6月 90天

12

“产品+”“系

统+”业务骨干

综合素质 提升

培训

通过对“产品+”“系统+”专业业务和管理实务进行全面系统学习，

着力提高相关业务人员的系统思维、专业能力、履职能力，为构建

新的商业模式提供人才智力支撑，助力推进“产品+”“系统+”人

才队伍建设。

待定 5 天

13
青年工程师（研

发）专题培训

聚焦青年科技人才培养，通过对轨道交通装备发展趋势和前沿科技

理论与发展方向知识的学习，熟悉研发创新理念和创新工具方法，

提升青年研发技术人员的产品开发和科技创新综合能力，促进青年

科技人才成长。

7月

-8 月
6 天

14
青年工程师（工

艺）专题培训

聚焦青年科技人才培养，通过对工艺技术前沿理念和发展方向专业

知识学习，结合公司工艺研发技术平台建设需求，系统了解流程再

造与工艺技术创新、精益工艺与精益生产管理等知识，促进工艺技

术和创新能力提升，促进青年科技人才成长。

7月

-8 月
6 天

15
中国中车核心

人才专题培训

聚焦核心技术、技能人才培养，通过对相关专业知识学习，掌握专

业前沿理论；注重理论结合实践，通过到先进制造企业现场参观、

交流座谈，开阔视野，提高解决生产中较复杂问题专业能力水平，

有效提升核心技能人才综合素质，培养一支具有较强综合素质能力

的高技能人才队伍。

8月 10天

16

技能大师创新

工作室建设培

训

了解先进装备制造业的现状与发展趋势以及建立工作室的现实意

义，掌握建立工作室的相关条件和功能定位。熟知如何发挥“工作

室”在技术攻关、技术创新、技艺传承等方面的作用。搭建技能大

师共创平台，通过经验交流、专题研讨，强化技能大师“工作室”

成员的学习能力、创新能力、协作能力，提升新时代技能大师的职

业素养。

5月 6 天

17
班组长示范培

训

聚焦技能人才培养，根据中车技能人才素质能力提升行动计划，着

力强化高技能人才素质能力提升，通过对专业知识、管理理论、班

组建设、精益管理等方面系统学习，结合经验交流、专题研讨，系

统提升班组长综合能力素质，发挥班组长示范效应，不断推动技能

人才队伍建设。

4-10

月

5-7

天

18
青年技能人才

多工种培训

聚焦青年技能人才培养，根据中车技能人才素质能力提升行动计划，

着力加强青年技能人才素质能力提升，通过举办多工种系列技能提

升培训班，有效提高青年技能人才综合能力，促进青年技能人才成

长。

4-10

月

5-14

天

19

人力资源和干

部部长创先争

优专题培训

通过对标学习先进企业人力资源管理经验，组织实施人力资源管理

实务专题培训，持续提升子公司人力资源、干部部门主要负责人专

业水平，进一步加强全集团人力资源系统自身建设。

7-8

月
5 天

20
中车外部董事

培训

进一步加强董事会建设，加强专职外部董事及兼职 2家以上企业外

部董事培训，提升外部董事履职能力，促进提升公司治理水平。
6月 4



21
公司治理高级

研修

进一步加强子公司董事会建设，提升有关董事履职能力,提高子公司

董事会决策质量和运行效率，促进提升公司治理水平。
7月 3

22

信息披露及公

司治理专员培

训

适应上市公司发展要求以及监管机构要求，通过加强子公司董事会

办公室工作人员业务能力，提升信息披露工作质量，提高信息披露

和公司治理专员业务能力。

5月 2

23
中车集团两办

主任交流培训

落实习近平总书记提出的“五个要求”，通过宣贯上级系列要求和

文件精神，传达公司 2023 年各项管理要求，着力提高子公司两办系

统队伍综合素质能力。

4月 3

24

中车集团信访

工作会暨交流

培训

宣贯上级系列要求和文件精神；传达不同阶段重点工作要求；引导

信访干部熟悉新时期信访维稳工作面临的形势与任务，掌握信访专

业知识和技能，提高信访接待、处置突发事件等信访业务综合能力。

5月 4

25
中车集团外事

工作会暨培训

更好把握国家外交政策，提升中车外事工作水平，规范各级子公司

外事工作流程，提高外事工作能力和工作效率。
5月 7

26

中车集团保密

工作会暨交流

培训

新形势下保密工作形势严峻，适应公司改革发展需要，需要提升保

密干部的保密知识，增强保密意识，提升保密办主任和保密干事的

业务素质和业务能力，提高企业保密管理工作水平。

8月 3

27

中车集团档案

工作会暨交流

培训

帮助档案管理人员更好把握企业档案管理制度，提升中车档案工作

水平，规范各级子公司档案工作流程，提高档案人员业务素质。 6月 4

28

资产管理信息

系统升级应用

培训

为有效提高公司厂房设备等资产利用率，新开发的低效无效资产管

理模块和优化后的专家管理、资产地图等功能需要开展系统升级应

用培训。

10 月 2

29

加快建设世界

一流中车及战

略规划中期调

整培训

加强加快建设世界一流中车实施方案宣贯力度，做好“十四五”发

展战略和规划中期评估和调整指导，提高战略规划专业能力。
7月 1

30 产权管理培训

宣贯国资委最新政策，集团产权管理工作要求，针对产权登记和资

产评估工作存在的共性问题，加强工作经验交流，提出改进措施，

提升产权管理人员岗位技能。

6月 2

31

经营计划及效

绩评价考核业

务培训

加强年度计划制定和考核政策学习培训，进一步提高中国中车经营

计划制定的科学性，提高效绩评价考核管理水平，提升业务工作质

量。

6月 3

32

安技部长安全

生产继续教育

培训

全面贯彻党的二十大精神，深刻学习领会习近平总书记关于安全生

产重要论述，持续保持安全生产工作的先进性和前瞻性，不断提升

安全总监、安技部长安全生产管理水平，切实做到依法依规持证上

岗，构筑中车安全大厦基础，为中车创建世界一流企业贡献安全力

量。

3-6

月
4

33

数字化精益制

造体系建设培

训

围绕公司“十四五”发展战略，以数字化精益制造体系建设为核心，

凝聚发展共识，提升专业能力，构建思维意识，为推动数字化精益

制造和精益管理体系建设奠定基础。

5月 14

34

数字化精益运

营体系建设培

训

进一步聚焦精益管理为主线的改善提升和管理变革，突出问题和目

标导向，以解决数字化精益制造体系建设和载体建设的实际问题为

目标，结合中车精益管理成功实践，进行研讨、学习，全面提升对

中车特色数字化精益方法论的审理理解和应用能力。

8月 5



35

两化融合管理

体系升级版专

题培训

通过两化融合管理体系升级版培训，着力培育一批两化融合管理方

面的专业人才，助力推进两化深度融合，加快产业数字化和数字化

转型建设。

5月 3

36
信创工程建设

知识专题培训

通过培训，培育一批信创工程建设管理和技术方面的专业人才，推

进信息化与信创化融合创新发展，保障网信领域自主可控应用数字

企业建设。

4月 3

37
构型管理专题

培训

开展产品构型管理领域人才的培训，促进各企业数字化研发体系建

设，支撑面向用户统一的全寿命周期服务模式打造，指导各企业在

产业数字化建设中推进构型管理落地应用。

5月 3

38

数字化专项培

训（工业互联

网、智能制造

、数据治理）

开展数字化转型人才培训，促进企业上云、用云，推动中车特色数

据治理体系及数据驱动型企业建设，加快企业数字化转型。
6月 3

39

供应链管理专

家特训营（计划

管理专项）

对标世界一流，建立健全“5S1G”中车精益供应链体系，加大复合

型和实践型供应链专业人才培养力度，为进一步提升供应链管理能

力和水平提供人才保障。

5月 8

40

供应链数字化

转型的实践与

方法培训

推进供应链数字化转型升级，消除采购管理人员在数字化过程中存

在的知识盲区和理解误区，提升采购管理人员的数字化能力。 3月 6

41
“五化”展会培

训

“五化”展会是中车展会组织工作的一种创新思维，是加强品牌传

播的新思想、新举措。通过优化展会组织模式和专业细分，打造一

个集市场、技术、品牌于一体的多赢平台，该培训对参展人员提升

办展层次和水平，提高品牌传播效率具有重要意义。

6月 3

42 品牌管理培训

持续深化“一战略四体系”品牌战略体系落地，持续强化品牌基础

管理，加强品牌资产化量化的实操训练，将品牌管理队伍从单纯的

品牌管理转变为品牌无形资产运营管理队伍，构建“品牌经营+品牌

管理”的新模式。

9月 3

43 新闻宣传培训

落实习近平总书记对新闻工作者提出的“努力成为全媒型、专家型

人才”要求，通过培训学习，不断提升新闻宣传人员在媒介生态新

环境下的职业能力与素养，树立全新的传播理念、新闻思维和报道

视角，努力打造一支全媒型人才队伍。

3月 4

44 统战工作培训

统一战线是党的事业取得胜利的重要法宝。通过系统的理论学习、

课堂讨论、现场教学等，提高统战干部党外干部的理论素养、知识

水平、业务素质和管理能力，全面提升统战部干部素养，为企业发

展做出新的贡献。

7月 4

45
党委组织员培

训

围绕贯彻《中国共产党章程》《中国共产党发展党员工作细则》及

有关政策要求，开展业务辅导、问题评点、研讨交流、讨论答疑，

推进“一袋两表 22 项”发展党员必备材料落实，进一步规范发展党

员工作，提高发展党员质量，引导各级党委组织员进一步明确工作

职责，强化担当意识，提高业务水平和能力素质。

5月 3

46
党内统计和党

费工作培训

传达学习中央精神及中组部、国资委党委要求，通过总结上年度工

作、提出本年度工作要求，坚持问题导向、突出工作重点，有针对

性地开展业务辅导，引导讨论交流，帮助统计人员理解指标设置，

掌握统计工作要求。围绕党费的收缴使用管理开展业务辅导，安排

12 月 3



年度党费统计核算、账务整理和党费上缴工作，提高业务人员党费

管理能力。

47

学习贯彻党的

二十大精神暨

2023 年优秀党

员培训示范班

全面贯彻党的二十大精神，落实《中国共产党党员教育管理条例》

和《中国中车贯彻落实 2019-2023 全国党员教育培训工作规划实施

要点》要求，进一步提升优秀党员发挥先锋模范作用的能力，通过

学习交流优秀党员担当作为的工作方法，提升党员教育管理效果，

提高党员教育管理水平，增强党员教育管理的针对性和有效性，让

党员教育管理更好融入生产经营、融入党员需求、融入群众关切。

6月 3

48

学习贯彻党的

二十大精神暨

2023 年党支部

书记培训

全面贯彻党的二十大精神，认真落实基层党组织有关文件要求和《中

国中车贯彻落实 2019-2023 全国党员教育培训工作规划实施要点》，

提高子公司党支部书记履职能力，推进中车基层党支部标准化和规

范化建设，持续提升基层党支部书记创新能力、创优能力，推进公

司基层示范党支部建设，为推动公司高质量发展、建设世界一流中

车提供坚强组织保障。

4月 3

49
子公司巡察干

部业务培训

通过开展巡察工作业务培训，深刻领会巡视巡察上下联动部署要求，

推动中车巡察工作指导意见落实落地，提高巡察巡察干部政治能力

和业务水平，促进中车巡视巡察工作质量整体提升。

4-9

月
2

50
巡视干部业务

培训

通过开展巡视工作专业培训，深入学习习近平总书记关于巡视工作

重要论述，进一步加深对新时代巡视工作的规律性认识，准确把握

巡视工作方针、定位和方式方法，促进巡视工作质效提升。

待定 1

51
企业工会干部

业务素质培训

学习贯彻党的二十大、全路工会十五大精神，研讨创新工会工作，

增强工会干部的政治性、先进性、群众性，提升工会干部业务素质

和能力水平。

10 月 4


